
HR UDVIKLING?
HVAD ER 

E - BOG



2

Indledning
________________

Dette dokument har til formål at give en omfattende guide til

HR udviklingsprojekter og strategier, som kan hjælpe

virksomheder med at forbedre deres HR-funktioner,

øge medarbejdertilfredsheden og fremme en positiv

arbejdspladskultur.

HR udviklingsopgaver og strategier er essentielle for at sikre

en sund og produktiv arbejdsplads. 

De bidrager til at tiltrække og fastholde talent, udvikle

medarbejdernes færdigheder, øge engagementet og skabe en

stærk virksomhedskultur.

HR udviklingsprojekter er specifikke initiativer og aktiviteter

designet til at forbedre forskellige aspekter af HR-funktioner,

såsom:

Kompetenceudvikling

Talent management

Performance management

Medarbejdertrivsel

Disse projekter er målrettet mod at optimere HR-processer og

støtte virksomhedens overordnede mål.

Udover de nævnte eksempler findes der mange

andre relevante HR udviklingsprojekter, såsom HR

strategier. En HR strategi er en langsigtet plan, der

guider HR-afdelingen i at støtte virksomhedens

mål. Det er vigtigt, fordi det hjælper med at sikre, at 

HR-aktiviteterne er i overensstemmelse 

med virksomhedens overordnede vision og

mission. 

En god HR strategi hjælper virksomheden med at:

Tiltrække og fastholde talent

Forbedre medarbejdernes kompetencer og

præstationer

Skabe en positiv og inkluderende

arbejdspladskultur

Sikre overholdelse af lovgivning og reguleringer

Disse elementer er afgørende for virksomhedens

langsigtede succes og bæredygtighed.

I denne sektion vil vi gennemgå nogle af de

udviklingsopgaver, der kan være relevante for din

virksomhed. Udviklingsopgaver handler om mere

end blot det, der bliver beskrevet her. Det er en

proces, som bygger på dataanalyse af både interne

og eksterne forhold, og som kobles sammen med

virksomhedens fremtidige mål og vision.

https://ygpartner.com/
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Kompetenceudvikling
Kompetenceudvikling handler om at forbedre

medarbejdernes færdigheder og viden gennem

forskellige læringsaktiviteter og initiativer. Det er

en strategisk proces, der har til formål at øge

medarbejdernes evne til at udføre deres

nuværende job effektivt og forberede dem til

fremtidige roller.

Træningsprogrammer og workshops er

praktiske måder at udvikle specifikke

færdigheder på. 

Disse kan være interne kurser, eksterne

seminarer eller skræddersyede workshops, der

fokuserer på virksomhedens specifikke behov.

E-læring giver medarbejderne mulighed for at

lære i deres eget tempo og på tidspunkter, der

passer dem. Online kurser kan dække alt fra

tekniske færdigheder til ledelsesudvikling og

tilbyder fleksibilitet og bred adgang til

ressourcer.

Mentoring og coaching er mere personlige

tilgange til kompetenceudvikling. Mentorer kan

dele deres erfaring og viden med mentees,

mens coaching fokuserer på at hjælpe

medarbejdere med at opnå specifikke mål og

forbedre deres præstationer gennem

regelmæssige feedback-samtaler.

Kompetenceudvikling sikrer, at medarbejderne

har de nødvendige værktøjer til at udføre deres

job effektivt og til at tilpasse sig ændringer i

virksomheden og markedet. 

Det bidrager til højere produktivitet, 

forbedret medarbejdertilfredshed og lavere

medarbejderomsætning. Ved at investere i

medarbejdernes udvikling skaber virksomheder

en stærkere og mere kompetent arbejdsstyrke,

der er i stand til at imødekomme både

nuværende og fremtidige udfordringer.

www.ygpartner.com info@ygpartner.com +45 53657786
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Værktøjer og Modeller til Kompetenceudvikling

70-20-10 modellen er en anerkendt ramme for

kompetenceudvikling, der opdeler læring i tre

komponenter:

1.

70% Erfaring: Læring gennem praktisk erfaring

og opgaver på jobbet.

20% Social Læring: Læring gennem interaktion

og samarbejde med kolleger, mentorer og

netværk.

10% Formel Uddannelse: Læring gennem

strukturerede kurser og træningsprogrammer.

Denne model understreger vigtigheden af praktisk

erfaring og social interaktion i læringsprocessen, hvor

formel uddannelse supplerer de øvrige komponenter.

Kompetencehjulet Kompetencehjulet er et værktøj,

der hjælper med at identificere og udvikle de

nødvendige kompetencer for både individuelle

medarbejdere og teams. Det består af flere trin:

Identifikation af Kompetencer:
Definere de nødvendige kompetencer for jobroller og

karriereveje.

Evaluering: 
Vurdering af eksisterende kompetencer gennem

selvevaluering og feedback.

Udviklingsplan: 
Udarbejde individuelle udviklingsplaner baseret på

gap-analyse.

Implementering:
Gennemføre udviklingsaktiviteter som træning,

coaching og mentoring.

Opfølgning: 
Evaluere fremskridt og justere udviklingsplaner

løbende.

Kompetencehjulet sikrer en struktureret og

systematisk tilgang til udvikling af medarbejdernes

færdigheder og kompetencer.

Refleksion: Hvordan kan din virksomhed

forbedre medarbejdernes kompetencer

gennem målrettede træningsprogrammer og

andre læringsinitiativer?

www.ygpartner.com info@ygpartner.com +45 53657786
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Talent management involverer identifikation og

udvikling af nøglemedarbejdere. Det inkluderer

succession planning og karriereudvikling for at

sikre, at virksomheden har den rette

talentmasse til fremtidige behov.

Talent Management
________________

Effektiv talent management sikrer kontinuitet i

ledelsen og kritiske roller, reducerer risikoen for

talentmangel og støtter medarbejdernes

karriereudvikling.

SMART Mål SMART-modellen hjælper med at

sætte klare og opnåelige mål for

medarbejdernes udvikling. SMART står for:

Specific (Specifik): Mål skal være klare og

konkrete.

Measurable (Målbare): Mål skal kunne

kvantificeres for at vurdere fremskridt.

Achievable (Opnåelige): Mål skal være

realistiske og opnåelige.

Relevant (Relevante): Mål skal være relevante

for virksomhedens overordnede mål.

Time-bound (Tidsbestemte): Mål skal have en

klar tidsramme.

Ved at anvende SMART-modellen kan

virksomheden sætte præcise mål for

medarbejdernes karriereudvikling og succession

planning, hvilket sikrer en struktureret og

målrettet tilgang til talent management.

Strategier og Værktøjer til Talent Management

Succession Planning Model Succession planning

sikrer, at der er en plan for at udfylde kritiske

roller i tilfælde af ledelsesændringer eller

pludselige afgang. Modellen omfatter flere trin:

Identificer Kritiske Roller: Bestem hvilke

positioner der er essentielle for

virksomhedens succes.

Identificer Potentielle Efterfølgere: Vurder

interne kandidater, der kan udfylde disse

roller.

Udviklingsplaner: Udarbejd individuelle

udviklingsplaner for de potentielle

efterfølgere for at sikre, at de er klar til at

overtage, når det er nødvendigt.

Evaluering og Opfølgning: Regelmæssig

gennemgang af succession planen for at

justere og sikre dens effektivitet.

Succession planning er afgørende for at

reducere risikoen for ledelsesmæssige huller og

sikre kontinuitet i virksomhedens drift.

Refleksion: Hvordan kan din virksomhed

implementere SMART-mål og succession

planning for at identificere og udvikle

fremtidens ledere?
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Performance management er processen med at

overvåge og forbedre medarbejdernes

præstationer gennem feedback og målstyring.

Effektive performance management-systemer

sikrer, at medarbejderne er aligneret med

virksomhedens mål og kontinuerligt forbedrer

deres præstationer.

Performance Management
________________

Performance management hjælper med at øge

medarbejdernes effektivitet, identificere

områder for forbedring og sikre, at

virksomhedens mål bliver opfyldt.

Strategier og Værktøjer til Talent Management

OKR (Objectives and Key Results) OKR er en

populær målstyringsmetode, der hjælper med

at sikre, at medarbejdernes mål er i tråd med

virksomhedens strategiske mål. Metoden består

af to dele:

Objectives (Mål): Klare og inspirerende

mål, der angiver, hvad der skal opnås. De

bør være ambitiøse, motiverende og

letforståelige. Eksempler på objectives

kan være at forbedre kundetilfredsheden,

øge salget eller udvikle nye produkter.

Key Results (Nøgleresultater): Målbare

resultater, der angiver, hvordan målene

skal opnås. Hvert objektiv bør have 2-5

nøgle resultater, som er konkrete,

målbare, opnåelige, relevante og

tidsbestemte. For eksempel, hvis målet er

at øge salget, kunne nøgle resultater

være at nå et specifikt salgsnummer,

forbedre konverteringsraten med en

bestemt procent, og udvide til nye

markeder.

OKR hjælper med at fokusere indsatsen,

fremme gennemsigtighed og øge

medarbejdernes engagement ved at forbinde

individuelle mål med virksomhedens

overordnede mål. Det understøtter en klar og

åben kommunikation omkring, hvad der er

vigtigt, og hvordan succes ser ud.

360-Graders Feedback 360-graders feedback

involverer indsamling af feedback fra en

medarbejders overordnede, kolleger,

underordnede og nogle gange kunder. Dette

værktøj giver en holistisk vurdering af

medarbejderens præstationer og adfærd:

Overordnede: Feedback om strategisk

tænkning og ledelsesevner.

Kolleger: Feedback om samarbejde og

teamwork.

Underordnede: Feedback om ledelsesstil

og support.

Kunder: Feedback om kundeservice og

interaktion.

360-graders feedback giver medarbejderne en

bredere forståelse af deres styrker og områder

for forbedring, hvilket kan hjælpe dem med at

udvikle sig og præstere bedre.

Refleksion: Hvordan kan din virksomhed

implementere OKR og 360-graders feedback for

at sikre, at medarbejderne modtager konstruktiv

feedback og klare mål?

https://ygpartner.com/
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Medarbejdertrivsel fokuserer på at skabe et

sundt og positivt arbejdsmiljø. 

Dette kan omfatte:

stresshåndteringsprogrammer,

sundhedsinitiativer og forbedringer af

arbejdsmiljøet. 

Målet er at øge medarbejdernes tilfredshed og

reducere sygefravær.

Medarbejdertrivsel
________________

Sundheds- og Wellnessinitiativer Sundheds- og

wellnessinitiativer fremmer fysisk og mental

sundhed blandt medarbejderne. Disse initiativer

kan inkludere fitnessprogrammer, sundhedstjek,

ergonomiske forbedringer og

sundhedsforsikringer.

Eksempler:

Fitnessprogrammer: Firmaaftaler med

fitnesscentre eller onsite træningsfaciliteter.

Ergonomiske forbedringer: Investering i

ergonomiske kontormøbler og

arbejdsstationer for at reducere fysiske

belastninger.

Stresshåndteringsprogrammer

Stresshåndteringsprogrammer kan hjælpe

medarbejderne med at håndtere arbejdspres og

opretholde en sund balance mellem arbejde og

privatliv. Disse programmer kan omfatte

workshops om stressreduktion, mindfulness-

træning og adgang til rådgivningstjenester.

En god trivsel blandt medarbejderne fører til

højere produktivitet, lavere sygefravær og større

medarbejdertilfredshed, hvilket i sidste ende

bidrager til virksomhedens succes.

Strategier og Værktøjer til Medarbejdertrivsel

Eksempler:

Mindfulness-træning: Kurser i mindfulness

og meditation, som hjælper medarbejderne

med at reducere stress og øge fokus.

Rådgivningstjenester: Adgang til

professionelle rådgivere, der kan hjælpe med

personlige eller arbejdsmæssige

udfordringer.

Refleksion: Hvordan kan din virksomhed

implementere stresshåndteringsprogrammer

og sundheds- og wellnessinitiativer for at sikre,

at medarbejderne trives og har et godt

arbejdsmiljø?

www.ygpartner.com info@ygpartner.com +45 53657786
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Medarbejdertrivsel
________________

Andre relevante udviklingsopgaver
Organisatorisk Design

Optimering af virksomhedens struktur for at

forbedre effektivitet og kommunikation.

Rekruttering og Onboarding

Effektive strategier for at tiltrække og integrere

nye medarbejdere.

Løn- og Fordelsstyring

Udvikling af konkurrencedygtige løn- og

fordelspakker for at fastholde talent.

Medarbejderrelationer

Håndtering af konflikter og forbedring af

medarbejderengagement.

Teknologiintegration

Implementering af HR-systemer og dataanalyse

for at forbedre beslutningstagning.

www.ygpartner.com info@ygpartner.com +45 53657786

https://ygpartner.com/
https://ygpartner.com/


Om

Hos YGpartners forstår vi betydningen af
effektiv human resource management for
virksomheder i vækst. Vi tilbyder
skræddersyede HR-løsninger, der matcher de
unikke behov og udfordringer, din
virksomhed står overfor på forskellige stadier
af dens udvikling.

________________
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YGpartner

Vores udviklingspakke er designet til at
fremme innovation og vækst gennem
værktøjer og ressourcer, der understøtter
HR-strategier og avanceret dataanalyse.

Vi tror på, at en strategisk tilgang til HR kan
transformere din virksomhed. Vi integrerer
HR dybt i virksomhedens strategiske
målsætninger for at sikre succes og trivsel i
et konkurrencepræget marked.   

Med 'Udviklingsbox' tilbyder vi fleksible og
effektive løsninger, der tilpasser sig din
virksomheds udviklingsfase.
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